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(& SERVICOS

CONSULTORIA PERSONALIZADA

Somos especialistas em estratégias empresariais e
projetamos solucdes para melhorar a gestao financeira,
controladoria, custos, reestruturacao empresarial e
implantacao de sistemas de gestao.




INEHCHON

CONSULTORIA PERSONALIZADA

TURNAROUND

CONTROLADORIA FINANCAS GESTAO ESTRATEGICA MANAGEMENT

Custos e Assessoria na

. Governanga Planejamento =
Controladoria : . . Captacao de
Gerencial Corporativa Financeiro Recursos

Reestruturacéo
de Divida




Consultoria Personalizada

CUSTOS E CONTROLADORIA GERENCIAL

Melhoria do resultado econdmico e financeiro
da corporacao utilizando-se de ferramentas
gerenciais como:

+ Orcamento empresarial anual

» Resultado econémico e financeiro
gerencial da empresa [analise de
receitas, margens, custos e despesas,
desempenho]

* Apuracao do custo por produto

* Implantacdao do mapa de localizagao dos
custos

» Elaboracao de simuladores de pedidos
de venda

* Implementacao de ferramentas
gerenciais [BI de compras, Bl de vendas,
acompanhamento de estoques, painéis e
dashboards, etc|]
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Consultoria Personalizada

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Criar processos com foco nas principais
diretrizes estruturando a alimentac¢ao do
sistema operacional interno através de
comités, para que as informacdes fiquem
armazenadas no banco de dados da
empresa, sendo assim o0 acesso a
informacao e o monitoramento fica
disponivel para todas as areas da empresa.




Consultoria Personalizada

GOVERNANCA CORPORATIVA

Utilizamos solucao organizada de gestao
de projetos para monitorar todas as
tarefas envolvidas nos processos internos.

* Mapeamento dos processos.

* Identificacdo documentando cada etapa
e suas interacoes.

» Atribuicao de responsabilidades.

» Definicao de prazos

* Implantacdao de Comités.

Facilitando a comunicacao entre as
equipes, assegurando que todas as
atividades sejam concluidas de maneira
coordenada e dentro dos prazos
estabelecidos.
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O QUE PROPOMOS

Com mais de 10 anos de experiéncia em
controladoria, as metodologias e as ferramentas
implantadas pelo time de consultores visam criar ou
aprimorar os demonstrativos das empresas na

busca por informagdes em tempo real e confiaveis.

Com nosso perfil executivo conseguimos assumir o

papel de controller das corporacdes.




Consultoria Personalizada

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Otimizar recursos financeiros da empresa,
implementando:

» Controles, procedimentos e
ferramentas de gestao

* Fluxo de caixa de tesouraria
projetado/realizado;

* Metodologia e ferramentas para
controle do custo efetivo das operacdes
de captacao

* Controles, procedimentos e
ferramentas de gestao de tesouraria
tais como: conciliacao bancaria, contas
a pagar, contas a receber, crédito e
cobranca, controle sobre empréstimos
e financiamentos, entre outros.




ASSESSORIA NA CAPTACAO DE
RECURSOS

Melhorar o rating adequando as
demonstracdes financeiras e contabeis,
para viabilizar linhas de crédito com taxas
reduzidas e alinhadas com as demandas e
necessidades da empresa:

* Operacoes estruturadas com instituicoes
locais

* Abertura de novos limites

+ Captacao de linhas clean como alternativa
para fomentar a operacao fim da empresa

* Assessoria na obtencao de recursos
financeiros de longo prazo para adequar o
capital de giro

+ Captacdes estruturadas para substituicao
de divida visando reducao do custo
financeiro

* Assessoria na estruturacao societaria.

Consultoria Personalizada




Consultoria Personalizada

REESTRUTURAGCAO DE DIVIDA

Reestruturacao financeira pela
renegociacao de dividas junto as
instituicdes financeiras, fornecedores e
prestadores de servico objetivando adequar
0 pagamento da divida de acordo com a
real capacidade de pagamento da empresa.




O QUE PROPOMOS

Com a implantacao destes controles e

ferramentas tem-se um planejamento

financeiro eficiente e eficaz resultando em

uma melhor utilizacao do capital de giro,

aplicacao dos recursos de forma mais efetiva

e a consequente melhoria nos resultados

da empresa.




Consultoria Personalizada

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA
E FINANCEIRA

A elaboracao da analise de viabilidade
econdbmica e financeira tem como propodsito
nortear o empreendedor no inicio de uma
atividade econdmica ou na expansao do seu
negocio

Também é utilizada como instrumento para
captacao de recursos no mercado financeiro
ou entrada de novos socios e investidores pois
indica o futuro do negdcio




Consultoria Personalizada

TREINAMENTO EMPRESARIAL

O treinamento empresarial visa a
transferéncia do conhecimento técnico e
pratico da Inehcon para sua empresa,
capacitando seus colaboradores da nas
diversas ferramentas e metodologias de
gestao utilizadas para implantacao da
controladoria e da gestao financeira.

Obtém-se um aumento no desempenho da
empresa pela melhoria operacional, pois os
colaboradores estarao mais capacitados e
serao capazes de entender, alimentar e
analisar cada uma das ferramentas
implantadas.



PLANO ECONOMICO/FINANCEIRO

Utilizado com ferramenta no mapeamento
da estrutura operacional do negdcio para
visualizacao da real situacao da
organizacdo. E o elo para a elaboracao do
plano de acao na reestruturacao do
negocio.

Busca via projecao de receitas, despesas e
custos o resultado econémico e do caixa
com proposito de nortear a tomada das
decisdes visando o curto e longo prazo.

Consultoria Personalizada




Consultoria Personalizada

PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO

Implantacao de metodologias e
ferramentas consolidadas que auxiliam no
planejamento e controle das operacdes da
empresa através de indicadores.

Proporciona a tomada de decisdao baseada
em dados e fatos propiciando maior
controle gerencial, facilitando o
planejamento frente aos diversos cenarios
possiveis e incrementando a performance
da organizacao.



Consultoria Personalizada

IMPLANTACAO DE FERRAMENTAS DE
Bl [BUSINESS INTELLIGENCE]

Dashboards interativos na area comercial e
industrial, com apoio da plataforma de
analise eletrénica Power BIl, mensurando de
modo dinamico e em tempo real varios
indicadores de desempenho comerciais ou
produtivos, como:

* Rentabilidade por cliente e por produto
+ Ticket médio

+ Desperdicios

» Curva ABC de Clientes e Fornecedores
« Acompanhamento de tempos

* Produtividade

+ Desperdicio

* Entre outros




Consultoria Personalizada

TURNAROUND MANAGEMENT

O proposito € reestruturar ou transformar o negdécio por meio de um programa de mudancas
visando melhorar o baixo desempenho de qualquer area da empresa.

Esta metodologia pode ser utilizada em empresas que buscam se estruturar, regenerar
crescimento ou reverter tendéncia de declinio utilizando ferramentas de gestdo e/ou
processos de recuperacao judicial ou extrajudicial.




G
TURNAROUND
MANAGEMENT

|

O ponto de partida para a
implementac¢ao do processo de
turnaround ¢é a andlise diagnéstica
para identificar a verdadeira posicao da
empresa, possibilitando uma visao
ampla da sua situacgao.

Acreditamos que um processo bem-
sucedido age com rapidez, portanto os
trabalhos iniciam com o
desenvolvimento de um plano de
negoécios que demonstra as
estratégias e indica claramente as
metas de curto e longo prazo, que sao
necessarias para o alcance dos
objetivos, podendo a empresa optar
pelos mais diversos processos de
reestruturacao.
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INEHCHON

ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

VAMOS
CONVERSAR?

@ 49 99191 6167

9 pablo@inehcon.com.br

m https://www.linkedin.com/company/inehcon
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